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. Highlights 2025

Il bilancio in sintesi

Valore della 
produzione

€ 6.662.572

+10,23% vs 2024

●

Risultato ante 
imposte

€ 109.450

€

Utile netto

€ 56.183

▣

Costi totali

€ 6.606.389
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. I numeri del valore generato

Persone, Comuni, territori

⌂

16
regioni in cui 

operiamo

▥

1.098

Comuni assistiti

☷

460
consulenze ai 

Comuni

◉

2.000

iscritti alla FAD PA

▤

2.585

formati in aula

◷

6.850

ore di formazione

✶

32

partner europei



20
25

REPORT
INTEGRATO

. Ricavi



20
25

REPORT
INTEGRATO

. Ricavi



20
25

REPORT
INTEGRATO

. Ricavi



. Ricavi e valore della produzione
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. Capitale finanziario e liquidità

Solidità economica

▣

Patrimonio netto

€ 714.338

+8,5% vs 2024

◉

Accantonamento a 
copertura TFR

€ 458.227

67% del debito TFR

↓

Grado 
indebitamento

4,83

in miglioramento

€

Disponibilità liquide

€ 1.005.459
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. Relazione con il sistema creditizio

Affidabilità, controllo, reputazione

▥ Banche affidanti

Al 31 dicembre 2025 le 
banche affidanti sono 
quattro: Banco Popolare, 
BCC Milano, Crédit Agricole e 
Intesa Sanpaolo.

◎ Centrale Rischi

Il presidio della posizione di 
rischio consente ad AnciLab di 
dialogare con gli istituti di 
credito con maggiore 
consapevolezza e trasparenza.

★ CR Award

Nel 2025 AnciLab ha vinto per il 
5° anno consecutivo il Credit 
Reputation Award, 
riconoscimento legato alla 
puntualità verso il sistema 
bancario.
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. Capitale umano

Persone, competenze, inclusione

☷

33

persone nel team

75%

presenza femminile

◉

43%

donne figure apicali

●

21%

Gen Z

●

35%

Millenial

●

44%

Gen X

♡ Crescita e benessere

Smart working, flessibilità, accompagnamento 
alla genitorialità e formazione continua 
sostengono un modello organizzativo fondato 
su fiducia, autonomia e responsabilità.

✓ Parità di genere

AnciLab ha confermato la certificazione 
UNI/PdR 125 con il 100% dei KPI previsti, 
rafforzando il proprio impegno per equità e 
inclusione.
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. Compliance e legalità

Governance responsabile

★

Rating di legalità

★★++

ottenuto nel 2025

✓

UNI/PdR 125

100%

KPI parità di genere

▣

ISO 9001

Qualità

processi e servizi

◎

Modello 231

OdV

prevenzione e controllo
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.Oltre i numeri

Ancilab genera valore per i territori

☷ ZONA 40

Formazione continua  
valevole per le 40 ore 
obbligatorie dei dipendenti
PA

◎ Filiera Restauro

Ancilab presente con l’obiettivo
di rafforzare le competenze
promuovendo una
collaborazione sempre più
solida tra pubblico e privato

◌ Networking

Fiera Milano, Milano 
Smart City Alliance, 
Confservizi

✓
Progetti e consulenze: Techlab, Youth seeds, Mind the  GAP, CDM, P.I.C.C.O.L.I., Freeway, 
teleriscaldamento e gare GAS, assistenza alla rendicontazione

✓ Accreditamento SNA
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.Oltre i numeri

IA, competenze e territori

L’innovazione tecnologica è letta come leva di sostenibilità organizzativa e territoriale quando 
rafforza persone, competenze e relazioni.

☷ Chatbot SCU

Supporto continuo a operatori 
volontari ed enti per 
informazioni, domande 
ricorrenti e passaggi 
amministrativi.

◎ Agente classi

Automazione di attività 
organizzative ripetitive per 
liberare tempo verso 
progettazione, qualità e 
relazione.

◌ Local Digital Twin

Dati e IA per leggere i territori, 
simulare scenari e sostenere 
decisioni più informate con 
OASC e Smart Communities 
Network.

✓ Responsabilità dell’innovazione

Per una società in house e benefit, il  punto non è solo introdurre nuovi strumenti, ma governarli in modo coerente con finalità di beneficio comune, competenze 
diffuse e sostenibilità condivisa.
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. Ricavi e valore della produzione

Trend 2021–2025

5000000

5500000

6000000

6500000

7000000

2021 2022 2023 2024 2025

2025

€ 6.662.572
+10,23% rispetto al 
2024

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Risultato prima delle imposte 109.450      161.704         111.092         115.520         

Totale delle imposte sul reddito di esercizio 53.267        88.931           33.762           70.703           

Utile di esercizio 56.183        72.773           77.330           44.817           
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GRAZIE
PER L’ATTENZIONE

Alessio Zanzottera
Amministratore Unico AnciLab

Bilancio 2025 · Presentazione all’Assemblea di ANCI Lombardia
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